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Check-Liste zur Erstellung einer Business-Planung

Die im folgenden genannten Inhalte eines Business-Plans stellen eine Auflistung aller grundsätzlich relevanten Sachverhalte und Fragenstellungen eines Unternehmens dar. Im konkreten Fall sind nur die Sachverhalte in den Business-Plan aufzunehmen, die für das jeweilige Unternehmen, das Verständnis des operativen Geschäftes und der Strategie von Bedeutung sind.

Abschnitt 1:
Zusammenfassung (Executive Summary)

Inhalt:

· Zweck und Zielsetzung des Business-Plans

· Kurze Beschreibung der Gesellschaft und des relevanten Marktes

· Darstellung der Unternehmensstrategie

· Ableitung der sich daraus ergebenden wesentlichen Eckpunkte der Finanzplanung (z.B. Umsatz, Jahresergebnis und insbesondere Kapitalbedarf) für die nächsten 3 bis 5 Jahre

· Anforderungen an die Finanzierung, d.h. wann wird Kapital für was benötigt

Abschnitt 2:
Allgemeine Unternehmensdaten

Inhalt:

· Firmenname, Adresse, Gründungsdatum, Gründer, Handelsregistereintragung, Anzahl der Mitarbeiter (bei mehreren Unternehmen bzw. einer Unternehmensgruppe für jede Gesellschaft)

· Eigentumsverhältnisse, d.h. Gesellschafter, Gesellschafteranteile, stille Gesellschafter etc.

· Gegenstand des/der Unternehmen(s)

· Führungsstruktur und Zuständigkeiten (Geschäftsführer, 2. Führungsebene, Abteilungsleiter)

· Wesentliche Know-how-Träger (Erfahrungshintergrund)

· Aufbauorganisation (Organigramm mit den wichtigsten Abteilungen/Funktionsbereichen)

· Aufzählung der Produkte bzw. Dienstleistungen nach Gesellschaften und Umsatzanteilen

· Kurze Beschreibung der Entwicklung des Unternehmens seit der Gründung (tabellarische Aufzählung wesentlicher Eckdaten)

Abschnitt 3:
Produkte / Dienstleistungen

Inhalt:

· Detaillierte Beschreibung der wichtigsten Produkte / Dienstleistungen des Unternehmens und deren Anwendung im Markt

· Umsatzanteile der einzelnen Produkte / Dienstleistungen sowie Exportquote

· Genaue Beschreibung der Eigenleistung und der zugekauften Leistungen (Wertschöpfungstiefe)

· Deckungsbeiträge der Produkte / Dienstleistungen (Umsatz ./. direkter Aufwand)

· Wesentliche Merkmale der Produkte/Dienstleistungen in Abgrenzung zu den wichtigsten Wettbewerbern (Alleinstellungsmerkmale, Wettbewerbsvorteile)

· Bestehende Patente, Schutzrechte etc.

· Erweiterung des Produkt/Dienstleistungsspektrums mit derzeitigem Entwicklungsstand und erforderlichen Ressourcen

Abschnitt 4:
Marktanalyse

Inhalt:

· Allgemeine Beschreibung der Branche des Unternehmens

· Allgemeine Beschreibung des/der relevanten Marktes/Märkte inkl. der derzeitigen und der zu erwartenden Marktsituation/-entwicklung

· Wichtigste Trends und Entwicklungstendenzen

· Marktvolumen insgesamt (möglichst nach Produkten / Dienstleistungen)

· Marktanteil des Unternehmens und Wachstumspotentiale (möglichst nach Produkten / Dienstleistungen)

· Kundenstruktur (Auflistung der wichtigsten Kunden und Kundengruppen nach Produkten / Dienstleistungen und Umsatzanteilen), ABC-Analyse

· Lieferantenstruktur (Auflistung der wichtigsten Lieferanten nach Produkten / Dienstleistungen); Rahmenverträge, ABC-Analyse

· Abhängigkeiten im Kunden- und/oder Lieferantenverhältnis

· Kooperationspartner des Unternehmens nach Produkten/Dienstleistungen

· Aufzählung der wichtigsten Wettbewerber (Name, Sitz, Größe etc.) sowie deren Stärken / Schwächen, Marktanteile 

· Darstellung des spezifischen Know-hows des Unternehmens inkl. Unterscheidungskriterien gegenüber den Wettbewerbern (Spezialisierung, Nischenpolitik, Preispolitik, Know-how etc.)

· Informationsgewinnungsinstrumente wie Beobachtung der Wettbewerber, Kundenpotenzialermittlung

· Darstellung der künftigen Strategie des Unternehmens im Vergleich zur gegenwärtigen Markt- und Wettbewerbsposition vor dem Hintergrund der angestrebten Veränderungen des Produkt / Dienstleistungsangebotes und/oder der möglicherweise beabsichtigten Erschließung neuer Märkte / Kunden

Abschnitt 5:
Vertrieb / Marketing

Inhalt:

· Beschreibung der Vertriebsorganisation (Anzahl der Mitarbeiter, Vertriebsaußen- und -innendienst, freie Handelsvertreter, Generalagenturen)

· Darstellung der Vertriebspartner (Mittler etc.)

· Darstellung des Marketingaktivitäten / Mediaplan (Preispolitik, Werbung, Verkaufsförderungsmaßnahmen, Messeteilnahmen etc.)

· Steuerungsinstrumente im Vertrieb

Abschnitt 6:
Kurzdarstellung des wichtigsten Betriebsabläufe

Inhalt:

· Es sollten nur diejenigen Bereiche und Funktionen dargestellt werden, die wesentliche, die Wettbewerbsposition des Unternehmens bestimmende Merkmale aufweisen bzw. in Zukunft von besonderer strategischer Bedeutung sind, z.B.

· Beschaffung

· Produktion/Fertigung

· Logistik

· Forschung & Entwicklung

· kaufmännische Verwaltung (Rechnungswesen, Controlling, Personal etc.)

· mögliche Engpaßfaktoren (z.B. Produktionskapazitäten, Personal, Material, sonstige Ressourcen etc.)

· durchgeführte bzw. geplante Restrukturierungsmaßnahmen

· EDV-technische Hilfsmittel (z.B. CAD, PPS etc.)

Abschnitt 7:
Bisherige wirtschaftliche Entwicklung und Unternehmensplanung

Inhalt:

· Wirtschaftliche Entwicklung je Gesellschaft in den letzten 3 bis 5 Jahre anhand der Jahresabschlußberichte (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz) sowie aktueller Status (z.B. anhand der BWA)

· Hervorhebung von Schlüsselkenngrößen wie z.B. Umsatz- und Deckungsbeitragsentwicklung strategisch wichtiger Produkte / Dienstleistungen, Entwicklung der Eigenkapitalquote, Cash-flow-Entwicklung etc.

· Beschreibung der Controlling- und Steuerungsinstrumente

· Planungsrechnung die nächsten 3 bis 5 Jahre bestehend aus

· Annahmen, Prämissen der Planung

· Umsatzplanung nach Produkten/Dienstleistungen inkl. Preis-/Mengengerüst

· Material-/Fremdleistungsplanung zur Ermittlung der Rohertrages

· Personalplanung

· Investitionsplanung

· Planung der Gewinn- und Verlustrechnung

· Bilanzplanung

· Kapitalbedarfsplanung

Eventuell beizufügende Unterlagen:

· Imagebroschüre

· Produktkatalog/-beschreibungen

· Pressestimmen

· Internetauftritt

· Fertigungslayout













